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INFORMAŢII PERSONALE Alina Mirela Stănică - Bălțățeanu  
 

  Calea 13 septembrie, nr.129, sector 5,  Bucuresti (Romania)  

 +40762.367.557     

 alinamirelabaltateanu@gmail.com; alinamirelastanica@gmail.com 

 

EXPERIENŢA PROFESIONALĂ   

 
EXPERIENŢA PROFESIONALĂ   

 

POSTUL PENTRU CARE SE 
CANDIDEAZĂ 

 

 Octombrie 2021–Prezent 
Decembrie 2019 - Mai 2020  

 
 

Expert superior (Functie publica) 
Agentia Nationala de Administrare Fiscala, București (România)  

- Participarea la procesul de dezvoltare a metodologiei de calcul şi realizarea prognzoei la nivelul 
veniturilor bugetare administrate de ANAF și de estimare a decalajului fiscal in România , pentru 
principalele tipuri de taxe si impozite (impozit pe profit, impozit pe venit si Tva); 
- Elaborarea lucrărilor de analiză, sinteză şi prezentări în domeniul analizei veniturilor şi a conformării 
contribuabililor; 
- Prelucrarea datelor extrase din bazele de date într-un format utilizabil pentru modelele econometrice 
folosite 
Tipul sau sectorul de activitate DIRECTIA GENERALA DE STRATEGIE SI MONITORIZARE 
PROCESE / SERVICIUL DE ESTIMARE, ANALIZA SI MONITORIZAREA VENITURILOR 

15 mai 2020 - 30 septembrie 2021  Șef serviciu  (Functie publica) 
-Coordonarea activității privind simplificarea și îmbunătățirea sistemului declarativ, în vederea creșterii 
gradului de conformare voluntară a contribuabililor 

-Coordonarea activității de elaborare a procedurilor privind depunerea declaraţiilor fiscale 

- Coordonarea activității de elaborare a procedurilor de stabilire a impozitelor şi taxelor 

- Coordonarea activităților privind creşterea operativităţii procesului de administrare a impozitelor şi 
taxelor 

- Coordonarea activității privind colaborarea cu structura IT,  privind implementarea procedurilor de 
administrare şi proiectarea aplicaţiilor de asistenţă privind completarea declaraţiilor fiscale 

 
Tipul sau sectorul de activitate DIRECTIA GENERALA PROCEDURI PENTRU ADMINISTRAREA 
VENITURILOR/SERVICIUL DE PROCEDURI PENTRU DECLARAREA SI STABILIREA 
IMPOZITELOR SI TAXELOR 
 

Iunie 2019- Noiembrie 2019  Director de cabinet - Președinte ANAF  
 - Coordonare activitate echipă personală demnitar, coordonare activități interne Cabinet Președinte- 

structuri centrale/teritoriale 
 

Tipul sau sectorul de activitate CABINET PREȘEDINTE ANAF -  Mirela Călugăreanu 

mailto:alinamirelabaltateanu@gmail.com
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Iunie 2016– Iunie 2019 Expert principal (Functie publica) 
Agentia Nationala de Administrare Fiscala, București (România)  

- Participarea la procesul de dezvoltare a metodologiei de calcul şi realizarea prognozei la nivelul 
veniturilor bugetare administrate de ANAF și de estimare a decalajului fiscal in România , pentru 
principalele tipuri de taxe si impozite (impozit pe profit, impozit pe venit si Tva); 
- Elaborarea lucrărilor de analiză, sinteză şi prezentări în domeniul analizei veniturilor şi a conformării 
contribuabililor; 
- Prelucrarea datele extrase din bazele de date într-un format utilizabil pentru modelele econometrice 
folosite 
- Coordonarea activităților din cadrul Programului „Beneficii Rapide", proiect implementat la 
recomandarile Bancii Mondiale, cu scopul imbunatatirii activitatii ANAF (activitate incepand cu luna 
Iunie 2017) 
Tipul sau sectorul de activitate DIRECTIA GENERALA DE STRATEGIE SI RELATII 
INTERNATIONALE / Biroul de estimare si analiza a veniturilor  

16/04/2015–27/06/2016 Expert I asistent (Functie publica) 
Agentia Nationala de Administrare Fiscala  

- Participarea la procesul de dezvoltare a metodologiei şi realizarea calculelor de prognoză a 
veniturilor bugetare administrate de ANAF și de estimare a decalajului fiscal in România  
-Colectarea si prelucrarea datelor necesare realizării analizelor economice şi estimărilor/prognozelor, 
atât din interiorul Agenţiei Naţionale de Administrare Fiscală, cât şi din surse externe  
- Elaborarea lucrărilor de analiză, sinteză şi prezentări în domeniul analizei veniturilor şi a conformării 
contribuabililor  
- Coordonarea activitatilor din cadrul Proiectului de Modernizare a Administratiei Fiscale (RAMP), 
componenta CS2, proiect finantat de catre Banca Mondiala, intitulat "Dezvoltarea Capacitatii analitice 
a personalului ANAF" 
- Dezvoltarea raporturior permanente de colaborare cu structurile similare din cadrul Ministerului 
Finanţelor Publice, cu Comisia Naţională de Prognoză şi cu Institutul Naţional de Statistică, precum şi 
cu grupuri de lucru academice 
Tipul sau sectorul de activitate DIRECTIA GENERALA DE STRATEGIE SI RELATII 
INTERNATIONALE / Biroul de estimare si analiza a veniturilor  

01/06/2014–16/04/2015 Expert I asistent (Functie publica) 
Agentia Nationala de Administrare Fiscala  

- Monitorizarea si administrarea TVA, inclusiv modul de încadrare în categoriile de risc fiscal a 
deconturilor cu sume negative de TVA cu opţiune de rambursare, termenele de soluţionare a acestora 
de către organele fiscale şi stocul deconturilor cu sume negative de TVA cu opţiune de rambursare 
aflate în curs de soluţionare la sfârşitul fiecărei luni  
- Monitorizarea numeric şi valoric şi analizarea declaraţiilor de impozite şi taxe;  
- Monitorizarea registrului contribuabulilor la nivelul Agenţiei Naţionale de Administrare Fiscală şi la 
nivelul structurilor teritoriale 
Tipul sau sectorul de activitate DIRECTIA GENERALA DE PLANIFICARE, MONITORIZARE SI 
SINTEZA / Biroul de monitorizare si analiza TVA  

15/01/2014–30/05/2014 Expert I asistent (Functie publica) 
Institutul Naţional de Statistică Bucuresti  

- Calculul indicatorilor relevanti privind forta de munca,populatia si migratia externa 
- Participarea la elaborarea publicaţiilor trimestriale şi anuale cu principalele rezultate ale anchetei 
AMIGO  
- Elaborarea trimestrială şi anuală a comunicatul de presă privind ocuparea şi şomajul  
- Participarea la dezvoltarea de noi metodologii şi metode de calcul pentru indicatorii specifici 
domeniului 
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EDUCAŢIE ŞI FORMARE   

 
 
 

 

 
COMPETENŢE PERSONALE   

 

Tipul sau sectorul de activitate DIRECTIA GENERALA DE DEMOGRAFIE SI STATISTICA SOCIALA / 
Directia de calcul a indicatorilor privind populatia si migratia externa  

17/01/2011–15/01/2014 Expert gr. II (contractual) 
Centrul Naţional de Pregătire în Statistică(CNPS) - Institutul Naţional de Statistică Bucuresti  

- Monitorizarea proiectelor de cercetare stiinţifică (POSDRU, PODCA, FSE, Banca Mondiala, FP7, 
PHARE), in care Centrul National de Pregatire in Statistica a avut calitatea de Partener 
- Organizarea activitatii de formare profesională pentru personalul din cadrul Institutului Naţional de 
Statistică, precum şi a Direcţiilor Regionale/Judeţene de Statistică. 
- Realizarea raportului de acreditare a CNPS pentru posibilitatea desfasurarii activitatii de cercetare 
stiintifica, raport realizat cu sprijinul SC FM MANAGEMENT CONSULTANCY SRL(firma de 
consultanta) 

Tipul sau sectorul de activitate Cercetare stiintifica si pregatire profesionala in domeniul statisticii  

2017-Prezent Studii doctorat - Cibernetică, Statistică și Informatică Economică, 
domeniul Statistică (buget, bursă) 

 

Academia de Studii Economice, Bucureşti 

2010–2012 Master de cercetare - domeniul Finanțe, Bănci, Asigurări  

Universitatea Româno- Americană, Bucureşti 

2007–2010 Licenţă - Facultatea de Finanțe, Asigurări, Bănci și Burse de valori 
(buget) 

 

Academia de Studii Economice, Bucureşti 

2007–2012 Nivel I si Nivel II - Cursuri postuniversitare de abilitare 
psihopedagogică şi metodică 

 

Academia de Studii Economice, Bucureşti 

Departamentul pentru Pregătirea Personalului Didactic 

2003–2007 Bacalaureat  

Colegiul Național “Alexandru Dimitrie Ghica”, Teleorman, Alexandria 

Matematică – Informatică, Intensiv Engleză 
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Limba(i) maternă(e) română 
 • Certificat de absolvire limba engleză/ informatica,  nivel mediu , notat cu 10 (scara de la 1 la 10), eliberat de 

Colegiul Naţional “Alexandru Dimitrie Ghica”, Alexandria, Teleorman, 2007, in urma  absolvirii studiilor liceale 
clasa matematică-informatică,  engleza-intensiv  

 
Alte limbi străine cunoscute ÎNȚELEGERE VORBIRE SCRIERE 

Ascultare Citire Participare la 
conversaţie Discurs oral  

engleză C1 C1 C1 C1 C1 

franceză B1 B1 B1 B1 B12 
                                                   spaniolă 

                 B1                             B1                                A2                                   A2                   A2           
 Niveluri: A1 și A2: Utilizator elementar - B1 și B2: Utilizator independent - C1 și C2: Utilizator experimentat 

Cadrul european comun de referinţă pentru limbi străine  
 

Competenţe de comunicare - bune abilităţi de prezentare / relationare/ predare datorita Cursurilor postuniversitare de pregatire 
didactica si pedagogica pe care le-am urmat 
- abilitate în gestionarea relațiilor interumane / de a lucra in echipa datorita faptului ca am fost 
coordonator de activitati in multe proiecte 
- abilitate de a lucra în medii multiculturale deoarece intotdeauna am colaborat cu structuri atat interne 
cat si cele externe in cadrul desfasurarii activitatii mele 

Competenţe 
organizaţionale/manageriale 

Competente dobandite in urma participarii la urmatoarele cursuri/activitati: 

-Coordonarea activității privind Implementarea procedurilor de stabilire si declarare a impozitelor și 
taxelor, precum şi proiectarea aplicaţiilor de asistenţă privind completarea declaraţiilor fiscale (impozit 
pe profit și impozit pe venit) 

- Coordonarea activitatilor din cadrul Proiectului de Modernizare a Administratiei Fiscale (RAMP), 
componenta CS2, proiect finantat de catre Banca Mondiala, intitulat "Dezvoltarea Capacitatii analitice 
a personalului ANAF" (am coordonat o echipa de 4 oameni) 
-  Coordonarea activităților din cadrul Programului „Beneficii Rapide", proiect implementat la 
recomandarile Bancii Mondiale, cu scopul imbunatatirii activitatii ANAF (activitate incepand cu luna 
Iunie 2017) 
- Curs „ Manager de Proiect", organizat de Study Matrix SRL Bucuresti, acreditat CNFPA, 2012 
- Participare la realizarea Raportului de acreditare stiinţifică – depus la ANCS pentru obţinerea 
certificării Centrului Naţional de Pregătire în Statistică(CNPS), în vederea desfăşurării activităţii de 
cercetare, 2012 

Competenţe dobândite la locul de 
muncă 

-o buna cunoastere a proceselor /activitatilor specifice fiscalitatii in Romania 
- dobandirea competentelor de coordonator /organizator datorita coordonarii activitatilor in cadrul a mai 
multor proiecte de-a lungul carierei mele 
- competente in prelucrarea bazelor de date 

Competenţă digitală AUTOEVALUARE 

Procesarea 
informaţiei Comunicare Creare de 

conţinut Securitate Rezolvarea de 
probleme 

 
Utilizator 

experimentat 
Utilizator 

experimentat 
Utilizator 

experimentat 
Utilizator 

independent 
Utilizator 

independent 

Alte competenţe Curs “Designing tax policy - Cooperation between tax administrations and Ministries of Finance”, 16 - 

http://europass.cedefop.europa.eu/ro/resources/european-language-levels-cefr
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27 Ianuarie 2023, Center of Excellence in Finance SLovenia; 
Diploma de absolvire a modulului de curs online “Managementul de proiect cu metodologia PRINCE 
2-Foundation (2017 update)”, 11 ianuarie 2023, E-learning Company; 
Diploma de absolvire a modulului de curs online “Perceperea imaginii de ansamblu prin definirea 
obiectivului si echipei”, 30 ianuarie 2023,  E-learning Company; 
Diploma de absolvire a modulului de curs online “Cum va orientati in calitate de coordonator de 
proiecte”, 30 ianuarie 2023,  E-learning Company; 
Diploma de absolvire a modulului de curs online “Stapanirea programului si bugetului unui proiect”, 31 
ianuarie 2023,  E-learning Company; 
Diploma de absolvire a modulului de curs online “Interpretarea Big Data”, 9 ianuarie 2023,  E-learning 
Company; 
Diploma de absolvire a modulului de curs online “Cum sa devii un lider care inspira”, 11 ianuarie 2023,  
E-learning Company; 
Diploma de absolvire a modulului de curs online “Dezvoltarea si sustinerea unei mentalitati AGILE”, 22 
decembrie 2022,  E-learning Company; 
Diploma de absolvire a modulului de curs online “Abordarea metodei  AGILE pentru dezvoltarea 
afacerii”, 22 decembrie 2022,  E-learning Company; 
Certificat de absolvire Curs “Analiza datelor. Introducere si interpretare”, Scoala de fiscalitate ANAF, 
15-16 noiembrie 2022; 
Certificat de absolvire “Program de perfectionare profesionala in domeniul achizitiilor publice”, 21-25 
noiembrie 2022, Institutul National de Administratie; 
Curs „Fiscal Policy and Forecasting", Viena, Joint Vienna Institute, organizat de catre Fondul Monetar 
International, iulie-august 2016 
Certificat de absolvire al cursului intitulat "Dreptul Uniunii Europene", eliberat de Academia de Studii 
Economice Bucureşti în cadrul Proiectelor cofinanţate din Fondul Social European prin Programul 
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013; 
Certificat de absolvire al cursului intitulat "Dreptul afacerilor comericale" eliberat de Academia de Studii 
Economice Bucureşti în cadrul Proiectelor cofinanţate din Fondul Social European prin Programul 
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013; 
Curs postuniversitar "Drept antreprenorial", Specializarea Contabilitate, eliberat de Academia de Studii 
Economice Bucureşti – Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune în cadrul Proiectelor 
cofinanţate din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor 
Umane 2007-2013; 
Curs postuniversitar "Aptitudini personale antreprenoriale", Specializarea Contabilitate, eliberat de 
Academia de Studii Economice Bucureşti – Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune; 
Curs „ Formare de Formatori" ( Train the trainers), organizat de firma COMPASS Training, Bucuresti, 
2011 
Curs „Promovarea interesului national in structura institutionala a Uniunii Europene si in luarea 
deciziei", Scoala de Finante Publice si Vama, Ministerul Finantelor Publice, 2014 
Curs „Sistemul informatic de inregistrare si urmarire documente", SIDOC - ANAF, 2014 
Cunostinte in: Microsoft Office, E-views - software de modelare, R-statistic, Internet Browsers 
 

Permis de conducere B 
Proiecte de cercetare stiintifica Proiecte  

 
2014-2016 
Responsabil de contract RAMP/CS/2 
 Proiect - „Dezvoltarea capacităţii analitice a Agenţiei Naţionale de Administrare Fiscală” din 
cadrul Proiectului de modernizare a administraţiei fiscale Revenue Administration Modernization 
Project 
-  
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23.09.2013 – 04.10.2013 
Expert statistician 
-Efectuarea de analize statistice constand in verificarea si certificarea Metodologiei de 
esantionare la nivelul Centrelor regionale de tranzit (CRTz) si al punctelor de tranzit (Ptz) ale 
Oficiilor Postale Rurale Mecanizate (OPRM) din cadrul Companiei Nationale Posta Romana 
S.A.  
Partener in proiect, Centrul Naţional de Pregătire în Statistică 
Bd Libertatii, nr 16, Sector 5, Bucuresti 
Proiect Posta Romana cf contractului nr. 48109/1 din 23.09.2013 
1-30.11.2012 
Expert pe termen scurt –Prelucrare date 
Proiect POSDRU 2007-2013, ID 57676 „Prometeus – promovarea economiei sociale in 
Romania prin cercetare, educatie si formare profesionala la standarde europene" 
Activităţi: Analize statistice la nivel local, bazate pe anchete de teren reprezentative, conţinând 
date comparabile la nivel european pe diversele tipuri de organizaţii. 
-verifica chestionarele primite de la judete in vederea incadrarii in structura esantionului 
-introducere date si analiza chestionare care prezinta eventualele erori de corelatie intre 
raspunsuri 
-instruire pentru utilizarea aplicatiei de introducere de date 
-asigura calitatea procesului de introducere de date si a bazei de date 
Partener in proiect, Centrul Naţional de Pregătire în Statistică 
Bd Libertatii, nr 16, Sector 5, Bucuresti 
Proiect finantat din Fondul Social European, POSDRU 2007-2013 
03.09 – 21.09. 2012 
Administrare proiect 
Proiect "Climatul investitional si competitivitatea sectorului de afaceri din Romania" – Beneficiar 
si finantator proiect: Banca Mondiala 
Partener in proiect, Centrul Naţional de Pregătire în Statistică 
Bd Libertatii, nr 16, Sector 5, Bucuresti 
Colectare date statistice, verificare chestionare,introducere date. 
08.05.2012- 30.06.2012 
Expert pe termen scurt 
Proiect POSDRU 2007-2013, ID 29527 „ Biroul pentru observarea pietei muncii si a locurilor de 
munca" – Ancheta statistica in gospodariile populatiei privind Formarea Profesionala a Adultilor- 
Recalificarea, proiect coordonat de Blocul National Sindical 
Centrul Naţional de Pregătire în Statistică 
Bd Libertatii, nr 16, Sector 5, Bucuresti 
-verifica chestionarele primite de la judete in vederea incadrarii in structura esantionului 
-introducere date si analiza chestionare care prezinta eventualele erori de corelatie intre 
raspunsuri 
-instruire pentru utilizarea aplicatiei de introducere de date 
-asigura calitatea procesului de introducere de date si a bazei de date 
23.08.2011- 30.09.2011 
Expert pe termen scurt 
Proiect POSDRU 2007-2013, ID 57676 „Prometeus – promovarea economiei sociale in 
Romania prin cercetare, educatie si formare profesionala la standarde europene",  
Activităţi:  
-verifica chestionarele primite de la judete in vederea incadrarii in structura esantionului 
-introducere date si analiza chestionare care prezinta eventualele erori de corelatie intre 
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raspunsuri 
-instruire pentru utilizarea aplicatiei de introducere de date 
-asigura calitatea procesului de introducere de date si a bazei de date 
Partener in proiect, Centrul Naţional de Pregătire în Statistică 
Bd Libertatii, nr 16, Sector 5, Bucuresti 
Proiect finantat din Fondul Social European, POSDRU 2007-2013 

Conferințe, articole și publicații științifice ARTICOLE 
Zhang, HW, Khurshid, A,  Wang, XY,  Baltateanu, A.M, (2021), CORPORATE FINANCIAL 
RISK ASSESSMENT AND ROLE OF BIG DATA; NEW PERSPECTIVE USING FUZZY 
ANALYTIC HIERARCHY PROCESS, ROMANIAN JOURNAL OF ECONOMIC 
FORECASTING, Vol. 24, Issue 2, Page 181-199, ISSN1582-6163, WOS:000670673600011, 
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000670673600011 
2.   Bălţăţeanu, A.M.,  Țițan, E., Manea, D.-I., Andreescu, F.-D., (2021). Modelling the Budget 
Revenues on the Basis of Appropriate Macroeconomic Indicators. A Case Study for 
Romania, Journal for Economic Forecasting, vol. 4, Issue 3, pages 158-171, 2021, 
https://ipe.ro/rjef/rjef3_2021/rjef3_2021p158-171.pdf (in curs de indexare ISI) 
3. Corina SÂMAN, Bianca PĂUNA, Alina Mirela STĂNICĂ, 2024. "Linkage Between Pollution 
and Growth: The Role of Inequality," Journal for Economic Forecasting, Institute for Economic 
Forecasting, vol. 0(2), pages 146-157, July. 
 
CONFERINTE 
1.   Baltateanu, AM (2020), DIGITALIZATION. GLOBAL CHALLENGES AND ECONOMIC 
PROSPERITY. EXAMPLE: ROMANIA, STRATEGICA: PREPARING FOR TOMORROW, 
TODAY, Book Series Strategica, Pag. 520-530, Proceedings Paper, ISBN978-606-749-508-9, 
Conference Meeting8th International Academic Conference on Strategica - Preparing for 
Tomorrow, Today, Bucharest, ROMANIA, 15-16 oct., 2020, WOS:000654987700037,  
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000654987700037  
2.      Bălţăţeanu, A.M. (2020), Modelling monthly Gross Domestic Product on the supply side. 
A case study for Romania, Proceedings of the International Conference on Applied Statistics, 
vol.1, no.1, 2019, pp.101-114, https://doi.org/10.2478/icas-2019-0009,   
         https://www.sciendo.com/journal/ICAS 
3.    Bălţăţeanu, A.M. (2020), Modelling the budget revenues on the basis of appropriate 
macroeconomic indicators. A case study for Romania, The 14th International Conference on 
Applied Statistics, ICAS 2020, 25 noi., 2020, Bucuresti, http://simpstat.ase.ro/wp-
content/uploads/2021/04/ICAS2020-Conference-Program-FV.pdf  
4. Crina-Dana Ionescu, Alina-Mirela Bălțățeanu , Valentina Vasile and Mihaela Mihai, R&D - 
An Innovation Catalyst for Achieving the Sustainable Development Goals,  Austria, Graz, 25-27 
May 2022, DOI: 10.24818/BASIQ/2022/08/084; https://www.conference.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/05/BASIQ-2022-Conference-Proceedings-1.pdf 
Participare conferinte fara lucrare publicată: 
Seminarul dezbatere "Articolul IV: Politici economice pentru o creştere economică sustenabilă" 
în data de 14 iunie 2016 
- Conferinta de lansare a proiectului "Imbunatatirea proceselor de activitate ale ANAF", cod 
SMIS 40478, ocombrie 2016 
- Societatea Romana de Economie si Institututul European din Romania (IER), 8 aprilie 2016, 
colocviul-dezbatere cu tema Politici monetare neconventionale 
-Conferinta „România funcționează cu taxele tale",organizată în cadrul proiectului "Dezvoltarea 
unui parteneriat viabil intre Agenţia Naţională de Administrare Fiscală şi beneficiarii direcţi ai 
serviciilor furnizate de aceasta - premisă a eficientizării sistemului de colectare a veniturilor 
publice" - cod SMIS 31224,Bucuresti 22 mai 2015 
 

29.08.2024

https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000670673600011
https://ipe.ro/rjef/rjef3_2021/rjef3_2021p158-171.pdf
https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/vy2024i2p146-157.html
https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/vy2024i2p146-157.html
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